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VADIBA. LIDERIBA. LEAN
Merkis
e Pilnveidot vaditaja un lidera prasmes, lai sasniegtu izvirzitos mérkus un rezultatus (loma
uznémuma, mérki, riciba, komunikacija, atbildiba)
e Izprast un apgit procesu vadibas LEAN metodes, rikus
Uzlabot laika planosanu (vaditaja un komandas darbu laika plans). Izprast darbu prioritates — Kuri
ir vaditaja darbi, kurus vajadzétu delegét padotajiem
Izprast un apgiit delegéSanas pamatprincipus
Apgit mérku izvirziSanas un darbibas plana izveides metodes
Izprast un apgtt parmainu vadibu (jaunumu un parmainu ievieSana)
Apgiit metodes darbinieku motivésanai (nemateriala motivacija)
[zprast komunikacijas nozimi darba ar padotajiem
Apgit efektivu individualo parrunu un sapulcu vadibu
Nostiprinat un uzlabot uzstasanas prasmes
e [eglit motivaciju, parliecibu par savam sp&jam, nostiprinat iegiitas zinasanas patstaviga darba
Merkauditorija — Iidz 15 dalibniekiem grupa
Norises laiks — lidz 6 dienam vai 48 akadémiskajam stundam (1 + 1 + 1.... diena. leteicamais laiks starp
macibu dienam — 2 ned€las)
Metodika
SagatavoSanas macibam
e TikSanas ar macibu dalibniekiem — grutibu un vajadzibu apzinasana. Merkis:
Gritibas, veicot vaditaja pienakumus
Velmes — kam vajadz&tu pieverst ipasu uzmanibu
Situaciju izveide treninu vajadzibam
e ViesoSanas un noveérosana (€nosana) uznémuma, lai izprastu procesus
Macibas
e Praktisks seminars — trenin$ ar aktivu dalibnieku iesaistiSanu, diskusijas un pieredzes apmaina,
pieméri un ieteicamie risinajumi
e Praktiski vingrinajumi, individualie un grupu darbi, majas darbu prezentacijas (vérojot darbinieku
paveikto, tiek vertéts ne tikai vina sniegums, bet ari prasme prezent&t)
e Progresivas vadibas pieejas LEAN metozu praktisks pielietojums uznémuma vai struktiirvieniba
e Lomu spéles, situaciju modeléSana un analizé€Sana, ieteikumi, atgriezeniska saite (Iideribas vadibas
metozu praktiska pielietoSana, individualas parrunas, sapulu vadiSana, parmainu ievieSana)
e Asertivitates (parliecinatas uzvedibas) trenin
¢ Dalibnieku riciba paliek macibu materiali
e Pé&c katras macibu dienas — majas darbs: konkréti merki, kas japaveic noteikta laika posma
Péc macibam
e Paveikto darbu prezentacija — kadi uzlabojumi tika veikti macibu laika, merki, ko plano sasniegt
viena gada laika (t.sk. izm@rams un terminéts ricibas plans nosprausto mérku sasniegSanai)
e Atgriezeniska saite un ieteikumi vadibai par grupu kopuma un macibu dalibniekiem
e NepiecieSamibas gadijuma konsultacijas
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Saturs

modulis — Vaditajs. Lideris.

Lidera loma uznémuma attistiba. Vaditaja funkcijas, prasmes, atbildiba

e Vaditaja funkcijas (PDCA), prasmes, atbildiba
e Uznémuma attistiba un efektivitate. Ilemesli, kas palidz uzn€émumiem veikt parmainas, sasniegt
rezultatu (Merki, struktiira, procesi)
e Vaditajs vai lideris. Butiskakas prasmes un 1pasibas, kas veido Iideri
Individualais darbs — Vaditaja/Lidera ipasibas, kompetences un to attistiba
e Emocionala inteligence (EQ) — savu un citu cilvéku emociju vadiba
Grupu darbs — Analizét dazadus vadibas stilus
e [idera loma uznémuma attistiSana, efektiviz€jot procesus un ieviesot inovacijas
Vadibas stili un to izveles priekSnosacijumi. Vaditaja vara
PrezenteSanas prasmju nozime lideriba

Il. modulis — Komunikacija komanda
Komandas attistiSana. Komunikacija komanda
Saskarsme un komunikacija. Problemjautajumu risinasana

e Komunikacijas mérki un rezultats. Butiskakie likumi saskarsmé un komunikacija
Stereotipi un to ietekme uz komunikaciju

e Jautajumi par attiecksmes, disciplinas un procesu ieveéroSanu

e Problémjautajumu tipi. Problému signali, pirmc€loni. Risinajumu iesp&jas un stratégijas
e Problémjautajumu risinasana komanda

Atgriezeniskas saites sniegSanas metodika padotajiem (ar1 kritikas)

Lomu spéles — video-trenins — Individualas parrunas — dazadu problémjautajumu risinasana ar
padotajiem no vaditaju ikdienas, dazadu vadibas stilu pielietosana, lai sasniegtu uznémuma
izvirzitas prasibas un rezultatus

I11. modulis — Plano$ana. Delegésana. MotivéSana
Darbu un laika planos$ana

e Efektiva individuala darba organizéSana. Darba laika sadalijums. Kas atnem laiku?
e PlanoSana un laika ekonomija
Prioritarie darbi. Vaditaja darbi un padoto darbi
Ka noteikt darbus, ko var delegét?
SMART princips
e Savas laika un energijas planosana
Individuals darbs — veicamo darbu sadaliSana prioritatés, noteikt, kadus darbus ir iespéjams
delegét

Funkciju un darbu delegésana

e Delegésana atkariba no darbinicka motivacijas
o Atbildibas pastiprinasana ka veiksmigas delegésanas nosacijums
e Vizualizacijas nozime delegésana

Trenins — Individualas parrunas — darbu delegésana

Darbinieku motivéSana

e “Motivacija” un “motivéSana”. TieSa vaditaja loma darbinieku motivéSana

Tradicionalas (Maslovs, Hercbergs) un misdienu motivacijas teorijas, to pielietoSana miisdienas
JaunieSu motivacija (Z paaudze, kuri dzimusi péc 1994. gada)

4 faktori, kas nosaka darbinieka sniegumu un panakumus

Idejas sisteémas radisanal, lai veiksmigi pielietotu nematerialos motivatorus

Grupu darbs — nematerialo motivatoru izmantosana praksé
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IV. Modulis — Jaunumu un parmainu ievieSana (parmainu vadiba)
e Parmainu nepiecieSamiba. Kapéc dazi uzne€mumi ir veiksmigi, bet citi cie§ neveiksmi?
e Parmainas uznémuma, parmainu istenoSana
Parmainas saistiba ar procesiem un tehnologijam
Parmainas saistiba ar darbinieku prasmju un iemanu mainu
Parmainu ievieSana salidzinajuma ar planosanu
Vadibas stils parmainu laika
Augstakas vadibas loma
e Darbinieku emocijas parmainu laika. Jautajumi un iebildumi parmainu laika
e Vaditaja ,,emociju muca”. Vaditaja loma parmainu laika
e SagatavoSanas parmainam
Ieintereséto pusu novertéjums pirms parmainam. Parmainu nozimiguma noveértésana
dazadam uzpémuma nodalam
Parmainu 1stenoSanas plana izveide
e Parmainu pazino$ana un izskaidroSana darbiniekiem
Parmainu posmi un to vadiba
Parmainu izskaidrosanas metodes darbiniekiem
Darbs ar padotajiem
Darbinieku tipi parmainu laika
Darbs ar parmainu atbalstitajiem vai pretiniekiem
Kopigs darbs
¢ Riska prognozésana un vadiba, veicot parmainas
Grupu darbs — sagatavoties parmainu ieviesanai (radit vajadzibu péc izmainam, izveidot rezultata
viziju, atskiribas darbibds, kontroles mehanismu, apkopot veiksmes stastus, risku identificesana)
Trenini — individualas parrunas, sapulcu vadisana un parmainu ieviesana

V. modulis — LEAN
LEAN kultaira un filozofija un sistémas pamatprincipi
LEAN projektu sastavdalas
e LEAN projektu vaditajs un ta nozime
e Projekta dalibnieki un to iesaiste uzlabojumu veikSana
LEAN metodes un riki
e 5S (Saskirot, sakartot, satirit, standartizét, saglabat). Vizuala vadiba un kontrole. Kanban
Spéle par 58S ieviesanas nozimi
Piemeri (foto no KD arhiva par 58, vizudlo vadibu)
e 7+ 1 zudumu veidi
e Riki zudumu identificé$anai un c€lona noteik$anai. Nelietderigo darbibu uzskaites forma. Enosana
Videoanalize — noteikt vertibu radosas, vertibu NEradosas darbibas un Zudumus
Grupu darbs, situdcijas analize — parveidot uznémuma procesus, lai uzlabotu efektivitati

V1. modulis — LEAN
Procesa pliismas analize, optimizé$ana un pilnveidoSana
e Procesu kartes vizualizacija, analize un procesu pilnveides iesp&jas. Spageti diagramma
e ISikavas (,,zivs asakas”) diagrammas. 5 kapéc metode. LEAN pieejas izmantoSana problémas
c€lonu noteikSanai un neitraliz€Sanai
Praktisks darbs — Procesu vizualizacija un uzlabojumu veiksana
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Snieguma vadibas sistéma. Sapuléu vadiba (Sapulces. 5 miniites. Parmainu izskaidroSanas
metodes)
¢ Informacijas aprites sist€éma uzn€émuma — sist€éma, vajas vietas, sist€émas pilnveides iesp&jas
Spele par KPI nozimi darba procesu vadisand
o KPI raditaji. Baltas tafeles. Darba snieguma vadibas sist€éma
¢ 5 miniiSu sapulces (ik ritu vai nedelas sapulces). Efektiva snieguma vadibas sapulces
¢ Darbinieku iesaiste uzn€muma procesu pilnveidé
e Apgit metodes, ka noteikt uzlabojumu prioritates
Praktisks darbs — noteikt butiskakos KPI un izveidot Balto tafeli savai struktirvienibai
Macibu vaditajs - Kaspars Savickis
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